Egalité professionnelle hommes femmes dans la Fonct ion publique
Compte rendu FSU de la réunion  du 6 février 2012

Délégation FSU : Philippe Aubry, Luce Desseauxmié\Féray

La réunion est consacrée a l'axe 4 du protoc8leu une haute Fonction publique exemplaire en me
d'égalité professionnelle.

Le directeur de cabinetprésente les amendements adoptés le ler févriéa pammission des lois de
l'assemblée nationale (Chapitre Ill). Certains somerents avec les réflexions menées dans lepegale
travail et le ministre a donné son accord. lls sl&#ormais intégrés dans le texte du projet de loi
e rapport annuel : précisions relatives a son contiédevra étre transmis au Parlement.
e Présentation en comité technique, chague annédalaadre du bilan social d'un rapport sur
I'égalité professionnelle.
e 40% au moins de personnes de chaque sexe au sal@signations de I'administration dans les
conseils supérieurs, au CCFP, dans les CAP, daisries de concours et comités de sélection
(dérogations possibles), parmi les personnalitésifgges pour les CA des établissements publics.

Il y a encore débat sur I'amendement que le goewsent déposera sur l'axe 4. Les parlementaires de |
commission égalité de 'assemblée, Mesdames Gaéganmermann, défendent la parité sur les
nominations de directeurs. Le gouvernement estumecgla n'est pas réaliste et envisage des okjsatif
les flux de nominations assortis de pénalités fifems. Les arbitrages seront rendus dans la sdicie
l'intérét de cette réunion.

La plupart des organisations interrogent sur lehod : « on ne sait plus ou on en est » (FO), kapide
réle de cette réunion ? » (Solidaires), « quelastendement sur I'axe 4 ? » (UNSA). La FSU et GTC
indiguent qu’un courrier a été adressé par FSU,,@8lidaires, CGC et CFTC alertant les députésesur
calendrier qui ne permet pas d’apprécier les measiger portée et leurs effets, celles-ci devamt ét
précisées le 6 février dans la soirée pour étrptads le 7 ou le 8.

La FSU explique en outre, que si les amendemejasadéptés ne soulevent pas de difficultés, leisrages
a venir montrent bien la difficulté des sujets m@®a 'ultime séance du Parlement.

La CGT s'inquiéte de quotas qui ne prendraienepaompte les diversités de situations suivantdess.
La CGC récuse la méthode des quotas et I'idée e’ ait besoin.

Débat sur le texte du protocole

Propos introductif

CFDT : affiner les statistiques de la haute FPpBeviser que le versant Etat.

FSU : il y a besoin d’explication. Quel est le p@&tre (haute FP ou encadrement supérieur) ? Besoin
d’analyser pourquoi les mesures déja prises (&sl?) depuis 2000 n’ont pas eu d'effet. Qu'estutédes a
contrariées ? Besoin de préciser l'articulation diiérentes mesures proposées par le projet dequie.
L'UNSA demande aussi que le périmeétre soit précisé.

La CGT et FO craignent qu’une action sur I'encadrensupérieur laisse entier le probleme sur
I'encadrement intermédiaire. La CFDT appuie erdfsi€tat de I'expérience des entreprises.

Réponses : seraient concernés 4000 a 4500 empimisdnnels ; il s’agit notamment des emplois qui
donnent lieu a nomination en conseil des minigBO®), des emplois de sous directeurs d’administrat
centrale, de directeur des services déconcentédirecteurs des services et directeurs adjoi¥ ) Fdes
directeurs d’établissements hospitaliers.

Faire peser une contrainte sur les emplois de a#lésiobligera les responsables RH pour renforser le
viviers.

Mesure 1 :Favoriser I'égalité professionnelle dans la déteath des hauts-potentiels.
FSU : demande que soit explicité le « dispositiéiministériel de détection des potentiels » etiséde
« coaching » alors qu'il faudrait miser sur I'orggation du travail. Qui sera le coach ?

Réponse : la circulaire du 10 février 2010 a &é@iée pour mettre en place une procédure d'ideatin
des agents susceptibles d’occuper dans un dékads les emplois a la décision du gouvernemestSiG



des ministéres adressent leurs propositions. lsesiig recoivent alors des formations. L'objeattiuel est
d'arriver a la parité dans ces propositions.

Pour la FPH, il y a un comité de sélection avecpmoeédure préalable d’agrément, préparée notampaent
le coaching, qui peut étre assuré par les cabilget®nseil.

Dans la FPT, depuis 2007 les collectivités doiaatir un plan pluriannuel d’accés des femmes asi plu
hauts postes de la collectivité. Les hauts potisrgie détectent sur la durée a partir des entsetien
d’évaluation, des réseaux.

Les différentes interventions des organisationteposur le rdle des réseaux, la transparenceritéses, les
recours dans cette procédure. Elles conduisertdeteur de cabinet & la conclusion qu'il est néaie
d’expliciter davantage la présentation de ce disiios

Mesure 2 : Mettre en place des plans pour une repséntation équilibrée des 2 sexes dans les viviers
des administrations.

3 lignes seulement dans le texte.

La FSU fait préciser gu’il s’agit des viviers aunsestatutaire et indique que cet aspect méritdiétite

explicité en lien avec I'objectif suivant. La CFBdrmule la méme demande.

FO invite a développer la promotion sociale.

Mesure 3 : Fixer des cibles de représentation desrimes dans I'encadrement supérieur et dirigeant
des administrations des trois versants de la Foncin publique

Les objectifs portent sur les nominations ; la pesgivité (20% en 2013, 30% en 2015 et 40 en 2€418)
définie en lien avec la situation des corps, leessité de permettre a ceux déja nommés de powrdaiws
carrieres.

Le questionnement oblige le directeur de cabiretaiser qu'il ne s’agit pas de « quotas », le eeest
politique, utilisé pour la communication mais ladetiendra la notion de « taux », des objectifdaxt
sanctions financieres s'ils ne sont pas respeCeda. est conforme a la constitution, révisée er8210
permet des mesures coercitives pour I'égal accefedames.

Ces pénalités ont vocation a ne pas étre perquésieide prévoir un fonds. On irait donc vers deendes,
non affectées. La mesure de I'atteinte des obgestiffera par ministere ou par collectivité.

La CFDT juge les objectifs « trés modérés ».

La CGC trouve cela trop mécanique et préféreraiittes types de mesures, évoquant un label édalligé.
considere gu’une telle démarche méconnait la di¢edes situations et qu'il faudrait viser une
proportionnalité des nominations par rapport awievs plutot que la parité.

Mesure 4 : Transposer aux établissements publics adnistratifs les dispositions prévues par la loi du

27 janvier 2011 relative a la représentation équiirée des femmes et des hommes dans les conseils
d’administration et de surveillance et a I'égalitéprofessionnelle.

Cette mesure, déja transposée dans la loi polrHa e s’appliquera qu’aux personnalités qualifiées
nommeées dans les CA. Celles-ci devront respecf@ekence d’au moins 40% (arrondi vers le bas) de
chague sexe dans la désignation. A défaut les ratimits des personnes du sexe surreprésenté stas nul
mais il N’y a pas invalidation des décisions du CA.

La CFDT fait préciser que la disposition adoptéerpa FPE sera étendue aux deux autres versants.

Une prochaine réunion dans la semaine du 20 aév2if permettra le balayage du texte réécrit (mibée
des 4 axes) ; la réunion « conclusive » sera osganiers le 10 mars.




